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Natais accélere sa croissance
sur le marché du pop corn

Agroalimentaire. Natais, leader européen du pop-corn, prévoit une forte accélération de sa
troissance. L'entreprise gersoise, créée en 1994 par un jeune ingénieur agronome allemand,
investit 3SM€ dans une nouvelle ligne de production.

Explzcations avec Michaél Ehmann directeur général de Natais.

Comment la production de
Natafs est-elle organisée ¢

Notre activité de base, ¢'est
1a collecte et la commerciali-
sation du mais & éclater en
vTac, 2 destination des indus-
triels de transformatien
agroalimentaire ou des pro-
fessionnels du « fun food »
(cinémas, fetes foraines ou
parcs d'atiraction), En 1997,
nous avons décidé de nous
tancer dans la fabrication et
le conditionnement avec
notre propre margue. i s'a-
git de mals 2 éclater présenté
en sachet et qui permet d'cb-
tenir dupop corm en 3 minu-
tes au micre-endes. Actuel-
lement, 13¢ agriculteurs de
idi-Pyrénées sont sous

e

contrat et cultivent du mais
pour nous sur 2500 hectares.
Du mais garanti sans OGM.

Quels sont vos alouts 7

Nous contrdlens toute la
filizre, de 'ensemencement
ala commercialisation, con-
{rairement & la plapart de nos
concurrents.

Comment envisagez-vous
lacreissance de lentreprise ¥

Actuellement, avec une
ligne de production semi-
automatisée, nous arrivons
aux limites de nos capacités
de preduction. C'est pour-
quoinous téalisons un inves-
tssement de 3 M€, notam-
ment pour I'installation ¢ une
ligne de production entiére-
ment autoratisée. Nos coflis
seront réduits et nous pow-
rons passer de 45 millions de
sachets de pop corn micro-
ondable, & 50 millions de
sachets dans les 2 ans, et 100
millions dans les 5 ans & venir.
C’est impartant car les cen-

Mich,

| Ehrann, directeur générai de Natais.

Natas produii actuellemeniss
mitiions de sackets de pop om
par an.

trates d’achats se metteni en
place actuellement au niveau
européen et lancent des
appels d’offre sur des volu-
mes de production trés
importants,

Si on-veut exister sur ces
marchés, Ii faut avoir une

NATAIS : DATES ET REPERES

+ 1984 création de Poprorn Midi-Pyrénéss é

Bézéril dans fe Gers [32).

« 1987 : lancement de Ja production de pop corn au

raicro-ondes,

* 2004 : 130 cukivateurs du Gers sent sous cantrat
et produisent, sur 2500 hectares, 14 000 tonnes

de mais & éclater,

« 2005 : Popcorn Midi-Pyrénées se développe d fex-
port {80% du CA) et devient Natafs. Certification
IFS {Interhatianal Food Standard) qui garantit
notarhthant fa tragabilité du mais sans OGM.

+ 2008 3M€ mvesﬂs dans une nouvelle ligne de

production, Pag

stockage, etun k:gmel SAP pour ia gestion de la
production et Fadministration des ventes. Natais
espére produire 100 millions de sachets de pop
corn micro-ondable par an d'ici 2011 {45 miliions

actuetlemnent).

» CA 2605 11ME [B7% réalisés 2 lexport, 50% avec

Ie pop comn micro-ondes}

Aronk Digiz

des bati de

- 130

capacité de production tres
importaste.

Eni 2003, notre chiffre d’af-
faires était de 11 M. [l devrait
avoisiner les 12 ou 13 M€ en
2006 et progresser de 20% en
2007, Nous recrutons actuel-
lement 7 personnes.

du Gers sont spus contrat avec Natais.

Michaél Ehmann :
« Nos produits sont
garantis sans OGM
(ar nous soImmes
clairement conire ».

Qui sont vos principaux
clients ?

Nous commercialisons la
marque Maxi Pop dans la
grande distribution, notam-
ment chez Intermarché,
Leclerc et Cora. Pour I'export
et les hard discounters, nous

avons une marque spécifique,
Magic Pop, qui connait un viai
succésnotammenten Répu-
blique Tcheque, aux Pays-Bas,
au Royaume-Uni et en Croa-
tie. Nous comptens d'afllears
consolider nos marchés
aciuels ef nous nous intéres-
sons trés fortement aux nou-
veaux pays de 'Union Euro-
péenne.

Commeni vous situez-vous
dans le débat sur les OGM ¢
Nous sommes trés claire-
ment contre les OGM et tous
nas produits sont garantis
sans OGM, des semences &
Thuile végétale en passamt pa
tous les ingrédients qui com-
posent nos produits, Dy ade
nombreuses raisons pour les-
quelles je suis contrelesorga-
nismes génétiquement modi-
figs, et la premidre c'est que
je censommateur est contre.
Simalgré tout# devait yavoir
du mais OGM en France, il
faudrait clairement séparer
" les 2 cultures et les 2 filidres,
etveir comment efles peuvent
coexister:Nous attendons du
gouvernement qu'il clarifie
trés rapidement la situation.

PROPOS RECUEILLIS PAR
EMMANUELLE DURAND-
RODRIGUEZ

La percée du pop cam en Europe

n'importe quel mas. Seul Je mals

a éelater possede cefte caractéris-
tique d'éclatement due A la présence
d'une petite quantité d'eau al intériear
del enveloppe du grain. Le mais explose
sous !'effet de la chaleur et se présente
sous deux formes, « mushroom » et
« butterfly » quise partagent le marché.
Produit incontownable aux Ftats-nis,
le pop comn fait une percée en Burope
depuis une dizaine d'années. En France,
Ies consommatenrs sont piutdt des
adeptes du pop corn sucré. Al'inverse
en Espagne, on trouve presque uni-
quernent des saveurs salées, eten Répu-
biique Tchéque la consommation
explose avec une préférence marguée
potr la saveur fromage. D'ici 2 fa fin
2006, Natais commercialisera ses pre-
miers pop com ligrh.

01} ne peut pas faire de pop com avec
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& fin 2006, Natais commerciafiseza
ses premiers pop tors Hght.
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