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GERS. En une quinzaine d'années, Natais s'est hissée au rang de leader européen
du pop-corn micro-ondable. Coup de projecteur sur une entreprise en plein essor

W levé en plein air

o Clevé en plein
Gers.» Ce célebre
: s slogan, destiné a
assurer ia promotion des velail-
les du département. pourrait
parfaitemnent s'appliquer a la so-
ciété Natajs. Car au début des an-
ndes 1990, it n'y avait rien au
liey dit Villeneuve, une butte si-
tuée entre les comnrunes de Gi-
mont et de Samatan, 3 environ
40 kilometres au sud d’Auch, di-
vection Toulouse, Quinze années
plus tard, ¢'est un veéritable
complexe mdustricl qui est sort
de terre f maintenant 'on aper-
coit de loin Timposant silo a
grains qui surplombe ce site
champétre o1 se rend désormais
chague jour la quarantaine de
salariés de Pentreprise.

Derritre cette mutation du
paysage se cache un homme,
d'origine allemande, Michael
Ehmann. Son idée, cultiver en
Irance du mais a eclater, plus
couramment appelé pop-corn,
spécialité culinaive et véritable
art de vivre oufre-Atlantique.
Son défi, le commercialiser et in-
vestir le marché européen.

Croissance maftrisée. A U'dpo-
que, il décide d'implanter son
entreprise sur un terrain récem-
ment acquis par ses parents, au
ficu dit Villeneuve, « Au débug,
toute notre production etaif is
sue de nos exploitations. Puis,
lorsque Tactivité a réellement
démarré, en 1994, nous avons dé-
cidé d’y associer les agriculteurs
du département, intéresseés par
ces produits et par la perspective
de débouchés nouveaux pour

Aronk Digiz

! Michael Ehmann. Grice aux marques distribuées par Natais, I'industriel ‘

‘ espere investir les rayonnages de la grande distribution !
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feur mais », se souvient entre-
preneur allemand. Progressive-
ment, Natals, qui s’appelait en-
core PopCorn Midi-Pyrénées,
s'organise en une véritable coo-
pérative et se positionne sur le
marché du mais a éclater vendu
en vrac aux industriels de trans-
formation agroalimentaire et
aux professionnels du « fun-
food », ces distributeurs qui four
nissent cinémas, fétes foraines et
autres parcs d'attraction.

Ce nest qu'en 1998 que la so-
ciété se lance dans la production
de popcorn micro-ondes: « Ce
produit commencait 3 se faire
connaitre en France mais ren-
contrait déja un large succes en
Espagne, dans les pays scandi-

naves, en Burope cenirale et

bien sfir aux EBtats-Unis. Nous
avons alors créé notre propre
marque, Maxi-Pop, dans le but
de commercialiser nous-mémes
ce produit a fort potentiel de dé-
veloppement et qui est dune
simplicité de préparation extré-
me », poursuit Michael Fhmann.
En effet, il suffit de placer quel
ques minutes ugn sachet de
100 gramunes de mais au micro-
ondes pour obtenir une poche
remplie d'un pop-corn aux dif
férentes saveurs, sucrées ou sa-
lées.

Poternstiel de développement.
Aujourdhui, le produit a trouvé
sa place dans les rayonnages de
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quelques grandes surfaces mais
il reste cncore méconnu du
grand public 1« Notre stratégie a
tout d’abord consist¢ a dévelop-
per le marché de la soustrai
tance de maniére 2 pérenniser et

‘améliorer Toutil de production.

(Cétait la condition préalable a
la création d'une margue, plus

~longuc & installer et qui néces-

site une grosse structure », pre-
cise Michael Ehmann.

Une stratégie payante puis-
qu'entre 2001 et 2005, la société
double sa capacité de stockage
de mais et de produit fini et met
en service de nouvelles chaines
de production qui permettent
de fabriquer jusau’d 160 mil
lions de sachets par an. « Actuel-
lement, notre gros défl consiste
3 négocier des référencements
avec les centrales d’achat des
groupes de la grande distribu-
ton. » Les principatix arguments
de Michael Ehmann : une place
de leader sur le marché euro
péen (14 000 tonnes produites
en 2005, un chiffre d'affaires de
12 millions d’euros}, et la garan-
tie de proposer un produit de
grignotage présentant une traca-
bilité directe et sur lequel sont
associés des agriculteurs locaux
{ils sont avjourd’hui plus de 130
en Midi-Pyrénées & fournir la so-
Ciéré en matiére premidre).

Reste domc a convaincre les
consorminateurs. Mais avec un
marché global, toutes marques
confondues, qui atteint les 5 mil-
lions de sachets vendus annuel-
lement en France, le pop-corn
microondes deméeure Ioin des
60 millions d'unités écoulées en
Espagne. Preuve supplémentaire
du potentiel de croissance du
produit.
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